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Logistics tai Viét Nam trong nhitng ndm gan ddy da, dang thu hit dwoc nhiéu sw quan tam,
dong thoi linh vuc nay dang dwege Chinh phii Viét Nam tang cuong dau tie va tao nhiéu diéu
kién thudn loi d@é phat trién. Ngay 27/01/2011, Thii tuwéng Chinh phii dd phé duyét “Chién lwge
tong thé phdt trién khu vwc dich vu ciia Viét Nam dén nam 2020. Pay la co héi dé Viét Nam
tap trung phdt trién cac nganh dich vu giau tiém nang va loi thé, trong dé cé dich vu logistics.

Tuy Viét Nam c6 khd nhiéu tiém nang dé phat trién dich vu logistics nhung cdc doanh nghiép
Viét Nam lai chiea nam bdt dwoc co hdi dé @é vieon lén. Hoat dong cua cdc doanh nghiép Viét
Nam trong linh vue nay vira yéu lai viea thiéu chuyén nghiép va hau nhw chwa c¢é cdc doanh
nghiép trong nudc nao Zd doanh nghiép logistics dung nghia, cdc hoat dong ciia chu’ng moi chi
dng lai ¢ viéc cung cdp cdc dich vu gzao nhdn, van tdi, cho thué kho bai, chuyen phat quoc
te . V6i quy mé nhé va mang tinh chat déc ldp. Nhitng van dé trén da cho thdy cdc tiem nang
san ¢ ciing nhw nhitng han ché cia cdc doanh nghiép vé cung cdp dich vu logistics tai Viét
Nam. Viét Nam c6 khd nhiéu tiém nang dé phat trién dich vu logistics nhung cdc doanh nghiép
Viét Nam lgi chua nam bdt dwoc co hdi dé @é vieon lén. Hoat dong cia cdc doanh nghiép Viét
Nam trong linh vue nay vira yéu lai viea thiéu chuyén nghiép va hau nhw chwa c¢é cdc doanh
nghiép trong nudc nao Zd doanh nghiép logistics dung nghia, cdc hoat dong ciia chLan moi chi
dwng lai ¢ viéc cung cdp cdc dich vu gzao nhdn, van tdi, cho thué kho bai, chuyen phat quoc
té... voi quy mé nhé va mang tinh chdt déc ldp. Nhitng van dé trén da cho thdy cdc tiém nang
san ¢6 ciing nhw nhitng han ché cia cdc doanh nghiép vé cung cap dich vu logistics tai Viét
Nam. Cugc khiing hodng kinh té tir cuéi nam 2008 tuy da tao ra rat nhiéu khé khan nhung ciing
mao ra nhitng co hgi moi cho viéc phat trién dich vu logistics cua cdac doanh nghiép Viét Nam
théng qua hoat dong mua ban & sdp nhdp. Trong boi canh d6, bén ban va bén mua déu 16 ra it
khdt khe hon va do d6 cdc cude thirong thao thwong mang lai két qua... Bai viét nay ban vé ban
chdt ciia mua ban va sdap nhdp (M&A), thuc trang va cdc xu thé M&A giita cdc doanh nghiép
logistics ¢ Viét Nam thoi gian qua, trén co sé d6 dé xudt mot sé gidi phdp nham tthwe hién cé
hiéu qua hoat dong mua ban va sap nhap (M&A) cdac doanh nghiép logistics tai Viét Nam.

Tir khéa: Mua lai doanh nghiép, sap nhap doanh nghiép, hop nhat doanh nghiép, M&A,
doanh nghiép logistics, gia tri cong huong,

1. Béin chit ciia mua bén va sap nhip (M&A)
Trén thé gidi, cac hoat dong M&A da trai qua
nhiéu thing tram. Lan séng M&A dién ra manh mé&
va thuong song hanh véi nhiing giai doan kinh té
tang truong nong va thoi ky hau khiing hoang. Tuy
di co mot khoang thoi gian dai phat trién nhung

hién nay, nhiéu tai liéu nghién ctru & ca trong nudc
va qubc té dang ton tai kha nhidu dinh nghia khac
nhau vé hoat dong M&A va cac khai ni¢m lién quan
nhu sap nhap (mergers), hop nhét (consolidation)
hay mua lai (acquisitions) giy nhiéu tranh cii va
viéc van dung vao thuc tién con khong it kho khin
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bat cép.

Tir dién Bach khoa vé dau tu cho rang M&A dai
dién cho hai hoat dong c6 ban chat khac nhau 1a sap
nhép (mergers) va mua lai (acquisitions).

- Sap nhap (Mergers)

Sap nhap xay ra khi hai cong ty, thuong la cac
cong ty co cung quy mo, dong v tién tdi thanh lap
mot cong ty mai, hon 1a duy tri s& hitu va hoat dong
clia cac cong ty thanh phan. Chimg khoan cta cac
cong ty thanh phan s& dugc xo04 bo va cong ty méi
s& phat hanh chimg khoén thay thé.

V& ban chat, cic cong ty bi sap nhap s& cham dit
hoat dong, cong ty méi dugc thanh 1ap va phat hanh
chimg khoan thay thé.

- Mua lai (Acquisitions)

Mua lai (Acquisitions) 1a hoat dong thong qua do,
cac cong ty tim kiém loi thé kinh t& nhd quy ms,
hiéu qua va kha niang chiém linh thi truong. Khac
V&1 sap nhap, cac cong ty thau tom s€ mua cong ty
muc tiéu, khong c6 sy thay dbi vé chimg khoan hoic
su hop nhét thanh mot cong ty méi. Dudi goc do
phép 1y, cong ty myc tiéu bi cham diit sy ton tai va
cong ty mua s& “nudt chirng” hoat dong kinh doanh
cua cong ty muc tiéu va chimg khoan cua cong ty
mua van tiép tuc dugc giao dich.

V& ban chit, cOng ty muc ti€u s€ chdm dut hoat
dong, chimng khoan cta cong ty thau tom vén tiép
tuc dugc giao dich binh thuong.

O Viét Nam, tir quy dinh trong diéu 152 va diéu
153 ctia Ludt Doanh nghiép 2005 c6 thé rat ra mot
s6 diém dang luu ¥ v& hai khai niém Sap nhap va
Hop nhét nhu sau:

- Cac cong ty tham gia sap nhdp phai la cong ty
cung loai, vi du nhu cung la cong ty trach nhiém
hiru han hoic cing 1 cong ty c¢b phan.

- Thuat ngir “chuyén todn bé tai san, nghia vu va
loi ich hop phap” dugc sir dung trong ca hai khai
niém Sap nhip va Hop nhit thé hién quan diém
rang day 1a nhitng phuong thitc co cdu lai doanh
nghiép do Nha nudc tryc tiép nim quyén kiém soat
va quan 1y ma chua mang tinh chat mot thuong vu
kinh té.

Nhu véy, c6 thé thay sy thiéu twong dong trong
cach hiéu vé mua lai (dcquisitions), sap nhap
(Mergers) va hop nhat (Consolidation) trong luit
Viét Nam so v6i thong 16 qudc té. Nhitng phan tich
trén day cho thiy dang c6 sy khong théng nhét trong

cac khai niém, cach phan loai hoat dong M&A, tir
d6 dan tdi sy nhin nhan khac nhau trong nhitng danh
gi4, phan tich cua cac cong ty tai chinh, hing kiém
toan, bao chi va co quan chtic nang ddi voi hoat
dong M&A noi chung va trong linh vuc logisstics
ndi riéng.

M&A giita cidc doanh nghiép la su lya chon tat
yéu dé ca bén mua va bén ban ton tai va phat trién,
nhat 1a trong thoi diém hau khing hoang. Ban chat
ot 1561 cia M&A 1 “Mét cong mét bang ba”, cong
thirc ndy néi nén “ndng lec chuyén hod” dic biét co
dugc & mdi thwong vu sip nhap hay mua lai
(Mergers & Acquisitions - M&A) - diéu ma cac nha
kinh té thuong goi 1 “tinh c¢ong huong” (Synergy).
Nguyén tic co ban dang sau viéc quyét dinh mua lai
hay sap nhdp v6i mot cong ty khac 1a phai tao ra
dugc gia tri cho c6 dong bao trim va 16n hon tong
gia tri hién tai cua hai cong ty khi con ding riéng r€.

Nhin nhan dudi goc do phap 1y thi vé& ban chat
JM&A c6 thé coi 1a mot cach thic hop phap gitp
nha dau tu gia nhép, diéu chinh hodc rat khoi hoat
dong kinh doanh théng qua sy thay doi quyén so
hiru va quyén quan 1y trong doanh nghiép.

Mot diém quan trong dé nhan biét mot thuong vu
M&A nidm ¢ muc dich cua viée thyuc hién thuong vu
d6. Tranh cii dén tir viéc trong trudng hop mot
thuong vu thau tom thu dich dién ra, khi doanh
nghié€p di mua thyc hién viéc mua lai trong khi 1anh
dao doanh nghiép muc tiéu phan d6i hoic khong
hay biét cho dén khi thwong vu da két thuc, khi d6
chi mdt trong hai bén thu dugc gié tri cong hudng
(bén di mua) thi c6 dugc coi la M&A khong. Hay
mot truong hop khac khi co quan nha nudc xir ly
mot doanh nghiép thua 18 bang viéc cho (hay chi
dinh) mot doanh nghiép khac mua lai, khi do gia tri
cong hudng ciing khong 16 rang (cé thé dén tir viéc
mua dwoc gia hoi...) thi c6 dugc coi la M&A
khong? Vi vay, dé xac dinh mot thuong vu la mua
lai hay sap nhép “dung nghia” — dem lai ich cho cac
bén, can phai xem dén tinh cht hop tac hay thu dich
gitra hai bén lién quan. N6 chinh la cach ban giam
dbc, ngudi lao dong va cd dong cua cong ty bi mua
lai nhén thirc vé mdi thuong vu.

2. Thye chit mua ban, sap nhip (M&A) trong
Iinh vue logistics tai Viét Nam

Trudc tién, chung ta nhin lai co ché phép 1y cta
hoat dong M&A tai Viét Nam hién nay.

Khung kho phap 1y cho hoat dong M&A tai Viét
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Nam nam rai rac ¢ nhidu vin ban phép luat nhu
trong Luat Canh tranh 2004, Luit Doanh nghiép
2005, Luat Pau tu 2005, Luat Chimg khoan 2006.

Theo Diéu 17 Luat Canh tranh nim 2004:

“Sap nhdp doanh nghiép la viéc mot hogc mot 56
doanh nghiép chuyén toan bé tai san, quyén, nghia
vu va loi ich hop phap cia minh sang mot doanh
nghiép khdc, dong thoi cham ditt sw ton tai cia
doanh nghiép bi sap nhdp.

Mua lgi doanh nghiép la viéc mot doanh nghiép
mua toan bo hodc mot phd‘n tai san cua doanh
nghiép khac di dé kiém sodt, chi phoi toan b hodc
mét nganh nghé ciia doanh nghiép bi mua lai”.

Luat Canh tranh cho rang:

Hop nhat doanh nghiép — 14 viéc “hai hodc nhiéu
doanh nghiép chuyén toan bé tai san, quyén, nghia
vu va loi ich hop phap cua minh dé hinh thanh mét
doanh nghiép méi, dong thoi cham dirt si ton tai
cia cac doanh nghiép bi hop nhat”.

Cac hanh vi sap nhap, hop nhat, mua lai cta
doanh nghiép 13 hanh vi “kiém sodt tdp trung kinh
t&” (Picu 16). Pay 1a mot ndi dung rat méi khong
chi ddi v6i nudc ta. Ngoai trir & My, dé tai nay chi
dugc quan tim & chau Au trong vai thap nién tro lai
day (Pirc bo sung Ludt Cacten nam 1973, Lién minh
chau Au ban hanh quy ché giam sdt tdp trung kinh
té lan dau tién nam 1989, ...).

Luét Doanh nghiép nam 2005 ciling xem xét hoat
dong sap nhap va hop nhat doanh nghiép nhung
dudi mot giac do khac.

Diéu 145 Luat Doanh nghiép c6 néi dén viéc ban
doanh nghi€p tu nhan (“Chu doanh nghiép tw nhan
c6 quyén ban doanh nghiép cia minh cho nguoi
khdac”). Trong Luat Doanh nghiép khong dé cap dén
mua lai doanh nghiép noi chung.

Piéu 152 xem xét hop nhét doanh nghiép 1a viéc
“Hai hodc mot s6 cong ty cung loai (sau ddy goi la
cong ty bi hop nhat) cé thé hop nhdt thanh mét cong
ty méi (sau ddy goi la cong ty hop nhdt) bang cdch
chuyén toan b tai san, quyén, nghia vu va lopi ich
hop phdp sang cong ty hop nhdt, dong thoi cham
dirt ton tai cia cdc cong ty bi hop nhat”.

Piéu 153, Luat Doanh nghiép 2005 xem xét sap
nhip doanh nghiép nhu hinh thirc t6 chirc lai doanh
nghiép xuat phat tr nhu cau tu than cua doanh
nghiép: “Mét hodc mét sé cong ty cing logi (sau
day goi 1a cong ty bi sap nhap) cé thé sdp nhdp vao

mot cong ty khac (sau day goi 1a cong ty nhan sap
nhap) bang cdch chuyén toan b tai san, quyén,
nghia vu va loi ich hop phap sang cong ty nhdn sap
nhdp, dong thoi cham dirt su ton tai ciia cong ty bi
sap nhap”.

Luat Pau tu ndm 2005 lai c¢6 cai nhin khac vé
hoat dong mua lai va sap nhap.

Diéu 21 Luat Pau tr nam 2005 lan dau tién quy
dinh “Pau tw thuc hién viéc sap nhdp va mua lai
doanh nghiép” nhu mot trong nhimg hinh thirc dau
tu tryc tiép. Pau tu tryc tiép dugc thuc hién dudi
cac hinh thuc:

- Pong gop von dé thanh 1ap doanh nghiép méi
hodc dé tham gia quan 1y hoat dong dau tu;

- Mua toan bd hodc mot phan doanh nghiép dang
hoat dong;

- Mua ¢ phiéu dé thon tinh hodc sap nhap doanh
nghiép.

Nhu vay, theo ludt phap Viét Nam, hoat ddng sap
nhdp va mua lai doanh nghi€p dugc quy dinh &
nhiéu vin ban phép luat khac nhau va dugc xem xét
dudi nhidu géc do nhu mot trong cac hanh vi tap
trung kinh té, nhu mot trong nhitng hinh thirc t6
churc lai doanh nghi¢p va nhu mot trong nhiing hinh
thirc dau tu tryc tiép.

Nhu véy, ngoai trir nganh ngan hang - tai chinh,
chimg khoan di c¢6 khuén kho phap 1y diéu chinh
hoat dong M&A, thi cac nganh khac noi chung va
nganh logistics néi riéng van chwa c6 mot vin ban
phap luat nao quy dinh cu thé v& van dé nay.

Khi xem xét quan niém M&A bao gdm cé viée
mua béan, sap nhap doanh nghiép theo quyét dinh
hanh chinh cta co quan quan 1y nha nudc, thi hoat
dong mua ban, sap nhép trong linh vyc logistics &
Viét Nam di xuét hién tir nhitng nim 1990 tuwong
g v&i su xudt hién cua cic quy dinh phap ludt vé
van dé& nay. Cho dén nay di c6 nhiéu thuong vu
mang hoi huéng “M&A” gilta cac doanh nghiép
van tai, giao nhan 16n cia Nha nudc dugc tién hanh
dudi hinh thire cta cac hoat dong tai co cAu nhu chia
tach, hop nhat, sip xép lai doanh nghiép nha nudec.

Trong linh vyc van tai, hau can, giao nhan trudc
day da ghi nhan mot s cong ty, tong cong ty cua
Nha nude duoc sip xép va co cdu lai, dién hinh nhu:

- Ngay 29/4/1995, Téng cong ty Hang hai Viét
Nam dugc thanh l4p theo Quyét dinh sb 250/TTg
ctia Thi tedng Chinh phu, trén co so sap xép lai mot
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s6 doanh nghiép van tai bién, bde xép va dich vu
hang hai do Cuc Hang hai Viét Nam va B9 Giao
thong van tai quan ly. Tai thoi diém thanh lap, Tong
cong Hang hai Viét Nam gom c6 22 doanh nghiép
nha nude, 2 cong ty cd phan va 9 cong ty lién doanh
vOi nude ngoai. Von kinh doanh 1a 1.469 ty VND.
S& hiru doi tau gdm 49 chiéc, tong trong tai 369.696
DWT. San lugng van tai dat 4 triéu tén, bde xép dat
12,3 triéu tAn. (Nguon Website Tong cong ty Hang
hai Viéet Nam)

- Hang hai Sai Gon nguyén 1a mgt doanh nghiép
nho bé va thua 13 trong sudt gan mot thap nién cudi
thé ky trude. Ngay 17/12/1998, Cong ty Hang hai
Sai Gon chuyén tir doanh nghiép doc lap thanh
doanh nghiép hach toan phu thudc Tong Cong ty
Hang hai Viét Nam. Vi nd luc vuot bac cia lanh
dao cong voi sy hd tro ciia Tong Cong ty va cac
doanh nghiép thanh vién, Cong ty di g& dan cong
no, can bﬁng thu chi, va cudi quy 1/2002, da duogc
chuyén d6i thanh Céng ty c6 phan Hang hai Sai
Gon.

- Pai ly Hang hai Viét Nam tién than 1a Cong ty
Pai 1y Tau bién Viét Nam, duoc thanh 1ap ngay
13/3/1957 theo Nghi dinh sb 50/ND cia B Giao
thong va Buu dién. Ngay 08/08/1989, Cong ty Dai
Iy Tau bién Viét Nam dugc d6i tén thanh Pai ly
Hang hai Viét Nam theo Quyét dinh s
1436QD/TCCB-LD cua B Giao thong van tai
Ngay 12/5/1993, Pai Iy Hang hai Viét Nam (Vosa)
dugc thanh lap lai theo Quyét dinh s
885/Qb/TCCB-LD cua B Giao thong Van tai, la
doanh nghiép hach toan doc 1ap thudc Téng Cong ty
Hang hai Viét Nam v6i s6 von 1a 8.639.000.000
dong.

Nhu vay, cac doanh nghiép van tai, dai 1y giao
nhan ciia Nha nudc hoat dong kém hiéu qua, thua 16
dd duoc tién hanh sap nhap, hop nhét. Thong qua
mot s6 vu néu trén c6 thé rit ra mot vai ddac diém
chinh ctia sép nhép trong linh vyc van tai, giao nhan
trong thoi ky nay la:

Viéc sdp nhdp dién ra chii yéu gitta cdc doanh
nghiép nha nueée. Dic diém nay dién ra theo 3 chiéu
hudng sau day:

- Sap nhap 2 hodc nhiéu doanh nghiép nha nudc
cung chic nang, nhiém vu kinh doanh vé van tai
hodc hau can giao nhan va cung hoat dong trén mot
dia ban (tinh, thanh phé, qudn, huyén,...).

- Sap nhap tir 2 hodc nhiéu doanh nghiép nha

nudc dang kinh doanh mét sb dich vu van tai, giao
nhan, kho bai twong ty nhau vé cong nghé trén cling
mot dia ban, khai thac trén mot hay mot so thi
truong nhu nhau (ca trong va ngoai nudc).

- Sép nhap tir 2 hodc nhiéu doanh nghiép nha
nu6e dang cung cap cac dich vu khiac nhau nhung
cung nam trong mot chudi dich vu hau cén, van tai
c6 mdi lién hé bd sung nhau vé cong nghé, dong vai
tro 1a cac khau trong mét quy trinh cung ing hodc
dang c¢6 quan hé cung cp san pham dich vu cho
nhau.

Cac thuong vu M&A trong linh vuc logistics
khéng chi dién ra giita cdc cong ty Viét Nam véi
nhau ma con dién ra giita cdc cong ty logistics quoc
1é ¢6 tru sé tai Viét Nam va cdc cong ty Viét Nam
thong qua hinh thirc thanh ldp cong ty lién doanh
trong dé doi tdc meée ngodi nam giir trén 51% co
phan. V& danh nghia day 1a cac lién doanh nhung
ban chat thi khong khac gi mot vu sap nhap véi muc
dich mé rong thi truong.

Dién hinh 14 viéc DHL Express Viét Nam lién
doanh v&i VNPT tao ra DHL - VNPT Express ndm
2007 trong &6 DHL nam 51% cb phan va VNPT giit
49%. Nhu vay, DHL la bén nim quyén kiém soat,
diéu hanh va quan 1y chinh cia lién doanh. Hién
nay, lién doanh nay rat thanh coéng khi chiém giir
40% thi phﬁn chuyén phat nhanh tai Viét Nam. Mot
thuong vu ndi bat khac 1a A.P Moller lién doanh véi
Cong ty Co phan Van tai bién Sai Gon thanh lap nén
Cong ty C6 phan APM - Sai Gon Shipping nim
2006 trong d6 A.P Moller ndm giit 75% c6 phan con
Cong ty Co phan Van tai bién Sai Gon nam giit 25%
cb phan. Hién nay APM - Sai Gon Shipping chuyén
cung cip cac dich vu nhu cho thué kho bai
container, dich vu giai phong nhanh container ¢
cang va van chuyén dén kho tap két.

Thwong vu M&A dién ra khéng chi giita cdc
doanh nghiép nha nuoc ¢ trong pham vi bién gioi
quéc gia ma con dién ra ¢ ngoai lanh thé Viét Nam,
gitta hai tdp doan logistics 1om trén thé gidi nhung
c6 lién quan dén thi triong nuée ta. Dién hinh 1a vy
Mearsk Logistics sap nhap v6i Damco. Dién bién
ctia thuong vu nay dugc biéu dién qua hinh 1.

Thong tin vé viéc sap nhap di dugc thong bio
dén cac nhan vién, lanh dao, khach hang cta hai
cong ty & Viét Nam va khang dinh viéc sap nhap sé
dién ra tir tir dé khach hang ciia ca hai bén quen dan
v6i su thay doi nay. Pén nay, Damco 1a mét trong
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Hinh 1: Dién bién thwong vu M&A giita Mearsk Logistics va Damco

Sea & Aar.

+ Maersk Logistics mua lai P&O Nedlloyd Logistics, bao gom ca Damco

N

A

01/07/2007

« Damco Sea & Adr, DSL Star Express duoc sap nhap hoan toan vao
Maersk Logistics tao thanh DAMCO, chuyén vé cac dich vu thuan tay cua
forwarding. Maersk Logistics Itic nay chi chuyén comn cung cap cac dich
v ve kho bii (warehousing). phian phoi (distribution) va qguan v chuol
cung ung (supply chain) cho cac khach hang 1dn trén the gidi. W,

~\

heé thong gquan lv.

Tixr thang
7/2007 den

- Ton tai song song hai thwong hiéu Damco va Maersk Logistics trén quan
hé ho twrong cho nhau nhung doc lap veé tar chinh., nhan sw cling nlar cac

\

Dy

09/2009

hiéu duy nhat, Dameco.

CHZ 00 dang ke.

« Maersk Logistics va Dameco chinh tlntc dwoc sap nhap thanh mot thwong)

* We co ban Daimco viin s€ cung cap tat ca cac goi dich vu ve giao nhan van
tai hav kho béi, chudi cung vmg nhhung nguon nhan hre da o s thay dol

=

(Nguon: Quang Thinh, “Tai sao 3PL can phai xdy dung thwong hiéu”, www.supplychaininsight.vn,
8/2/2011 va Tong hop cia tdc gia)

nhitng “forwarder” (nhd cung cdp dich vu ky giri,
chuyén phat hang héa) hang dau tai thi trudng Viét
Nam.

Nhu viy co thé thiy ring, cac thuong vu M&A
trong nganh logistics & nudc ta déu dién ra sudn sé
va dat dugc nhiing thanh cong 16n trong kinh doanh.
Va céac thuong vu du c6 hay khong co yéu té nudc
ngoai thi ciing déu hudng dén mot myc dich chung
1a phat trién kinh doanh, mé rong thi truong va
khing dinh tén tudi.

Cac giao dich M&A giita cac doanh nghiép
logistics Viét Nam thirong dién ra chdm tré va gap
khd nhiéu khé khan trong céng tac dinh gid.

Day c6 18 1a hé qua cta co ché quan 1y doanh
nghi¢p nha nudc trong cac hoat dong M&A tir cac
thu tuc kha ruom ra, chéng chéo nham tranh su thét
thoat von trong cac doanh nghiép nha nuéc. Cong
tac dinh gia kha kho khan vi n6 bao gdm ci phan
hitu hinh va v6 hinh. Thyc tién cho théy, viéc dinh
gia ddi voi cac chi tiéu tai chinh trong cic doanh
nghi¢p ndi chung va doanh nghiép logistics noi
riéng thuong don gidn va muc d6 chinh xac cao hon
nhiéu so véi dinh luong céc gia tri vo hinh nhu yéu
t6 con ngudi, nén tang cong nghé, tim nhin, muc
tiéu... Pay ciling la dac diém dac biét trong viéc

dinh gia cac doanh nghiép logistics dang c6 tham
vong thuc hi¢én M&A & Viét Nam.

Mua ban sap nhap 1a mot qua trinh hgp nhat co
tinh chién luoc dé tao ra nhimng sy thay d6i mang
tinh quyét dinh véi moi truong kinh doanh hién tai
cua doanh nghiép. Cac cong ty va nha quan ly trong
linh vuc dich vu logistics nén thuong xuyén quan
triét cac ddc diém va xu hudng trén dé c6 thé nhan
ra dong co quan trong dang sau nhirng vy mua ban
cling nhu nhimng véan dé c6 thé phat sinh sau khi sap
nhép

3. Panh gia hoat dong mua ban, sap nhap
(M&A) trong linh vue logistics tai Viét Nam

3.1. Nhitng wu diém

Budc dau da xay dung dugc khung phap 1y cho
hoat dong M&A no6i chung va hoat dong M&A
trong linh vyc logistics néi riéng. Tao ra co s& quan
trong dé hinh thanh mot thi truong M&A lanh manh
giita cac doanh nghiép trong linh vuc logistics tai
Viét Nam.

Hinh thanh nén d6i ngii cac nha du tu chuyén
nghiép, cac td chirc tu vin, mdi giéi nhu cic san
giao dich mua ban doanh nghiép (vi du: san giao
dich IDJ), cac bd phan M&A cta cac quy dau tu,...
dong vai tro 1 nhitng cha thé dan dét, lam trung
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gian chuyén nghiép hd trg thi truong M&A logistics
hoat dong hi¢u qua.

Gop phan da dang héa dich vu cho cac doanh
nghiép logistics Viét Nam von tir trudc t6i nay chi
lam thué mot vai cong doan trong ca chudi dich vu
nay dugc bd sung cac dich vu méi, cong nghé méi,
hé théng thong tin, nhan su... tir cac ddi tac tién
hanh M&A, tién toi cung tmg nhimg goi dich vu
logistics hoan thién cho céc di tac 16n.

Thong qua hoat dong M&A véi cac ddi tac nude
ngoai, cac doanh nghi¢p trong nganh logistics Viét
Nam di ¢6 co hoi tiép can duoc nhitng kinh nghiém
quan ly quéc té, nhan dugc su hd trg vé cong nghé,
phuong tién, von... dé ting cuong ning luc canh
tranh.

Thi truong M&A trong linh vuc logistics da tro
thanh mot cong cy hitu hi¢u giip nha nudc thuc
hién chién luge phét trién nganh Logistics Viét
Nam.Thong qua viéc sap nhdp, hop nhét giita cac
doanh nghi€p 16n cua Nha nudc véi nhau hoac véi
cac cong ty, doanh nghi¢p nudc ngoai hoat dong
trong linh vuc nay s€ tung budc hinh thanh nén céac
doanh nghiép logistics Viét Nam c6 tdm c& trong
khu vyc va trén thé gioi.

3.2. Nhitng han ché, bit cip

Khung phap ly cho hoat dong M&A trong linh
viee logistics dang gdy khé khén cho cdc chii thé
tham gia ciing nhw khi ning kiém sodt cia co
quan qudn ly nha nwéc doi véi hoat dpng nay

Cac van ban luat lién quan dén hoat dong
logistics m&i chi dé cap dén hinh thirc lién doanh ma
chua co6 nhitng quy dinh r6 rang cho hinh thirc mua
lai, sap nhap phu hop véi nhiing dic trung riéng cua
linh vyc nay.

Cac quy dinh vé giao dich M&A c6 yéu té nudce
ngoai chua rd rang day du. Vi dy, viéc quy dinh dau
la hoat dong dau tu truc tiép, dau 1a hoat dong dau
tu gian tiép van con dang gy tranh ci.

Céac phap luét lién quan nhu B Luat Lao dong,
cac quy dinh vé thué, Luat S& hiru tri tué con nhiéu
diém chua day du, lai khac biét véi cac bo ludt nudc
ngoai va thong 1& qudc té. Piéu nay gay nhiéu kho
khin cho cac nha dau tu nudc ngoai khi mudn tham
gia vao thi truong M&A trong linh vuc logistics.

Viéc dinh gida va xdc dinh gida tri cong huwong
con thiéu chinh xdc

Cac don vi van tai, giao nhan 16n ctia Viét Nam

phan 16n 1a doanh nghiép do Nha nudc quéan 1y hay
tryc tiép diéu hanh nén khi tién hanh cac giao dich
M&A thuong gép kho khén trong cong tac dinh gia
dbi tac. B&i vi n6 bao gdbm ca phan hiru hinh va vo
hinh rat kho dinh gia. Do vdy ma, ty 1& thanh cong
cua cac vu M&A trong nudc rat théip, chi dat ty 1¢
khoang 35% (nguon VIC News).

Do tin cay trong cac du bao vé gia trji cong hudng
ctia doanh nghiép sau khi tién hanh M&A chua cao.
Do d6 trong nhiéu truong hop, nhimng gia tri cong
huéng do M&A mang lai chua thyc sy phat huy va
dem lai lgi ich cho doanh nghiép.

Hiéu qud hé tro va thiét lgp thi trwong ciia cdc
chii thé trung gian chwa cao

Kha nhiéu cong ty chimg khodn, tu van tai chinh,
kiém toan lam trung gian, mdi gi6i cho cac bén
trong hoat dong M&A, nhung nhin chung cac don
vi nay chua thé tr& thanh nhing trung gian hd tro
hi¢u qua va chuyén sau trong linh vuc logistics.
Hién nay trén thi truong bét dau hinh thanh mot vai
cong ty tu van chuyén nghiép trong linh vuc M&A:
IDJ, Tigerinvest, First Asia Limited va m&i ddy nhét
1a Cong ty cd phan mua ban doanh nghiép va Két
nbi dau tu Qudc té (ICE),... va mot sb bd phan
chuyén trach vé M&A do cac doanh nghiép ti thanh
lap. Tinh chuyén nghiép cta cac trung gian moi gidi
hién chua cao khién hiéu qua hd tro va thiét 1ap thi
truong trong cac nganh dac thu nhu logistics con
khiém tén.

Viéc hinh thanh céc san giao dich M&A do Nha
nudc ding ra quan 1y dé dam bao thong tin day du,
chinh théng va binh ding cho cac nha dau tu van
chua thuc sy phat trién. Diéu do khién cho kha nang
gap gd cting nhu muc d6 coi mé trong hoat dong
mua ban doanh nghiép hién nay bi han ché dang ké.

Khd ning gidi quyét cdc vin dé phdt sinh hiu
M&A con han ché

Céc doanh nghiép logistics sau khi tién hanh
M&A di gap phai nhiéu khé khan phat sinh nhu su
xung dot gitra cic nhan vién, xung dot van hoa cong
ty, quan tri tai chinh, quan tri nhan luc, thoa man loi
ich cua céc c6 dong, ciing nhu danh mat nhimng
khach hang quen thudc, ... va nhiing diéu nay co thé
khién cho doanh nghiép hau M&A hoat dong thiéu
hi€u qua hodc co thé roi vao tinh trang thua 16.
Thong ké trén thé gidi cho thay, 85% cac thuong vu
M&A doanh nghi¢p néi chung (tinh ca cdc doanh
nghiép logistics) 1a khong thanh cong, néu xét vé
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dai han.

Nguén nhan lwc cho thi truong M&A logistics
con thiéu cd vé lwong va chit

Nguén nhan lyc dugc dao tao bai ban dé tién
hanh cac hoat ddng M&A néi chung 14 rat thiéu va
yéu, trong d6 nhirg nguoi vira ndm viing vé M&A
vira am hiéu ky ludng cac dic diém cua linh vuc
logistics thi gan nhur khéng c6. Ngudn nhan luc ¢o
chuyén mon vé M&A hau hét duoc dio tao thong
qua cic chuyén nganh dinh gia ¢6 phiéu, dinh gia tai
san, quan tri tai chinh, quan tri doanh nghiép,... ma
khong duoc dao tao chuyén sau vé toan bd qua trinh
M&A. Ngudn nhan lyc tham gia vao M&A
logistics phin 16n 13 nhimg can b, nhin vién
chuyén vé logistics ¢co sy hiéu biét nhit dinh vé hoat
dong M&A dugc cac cong ty cu di thuc hién cac
thuong vu chtr khong phai 1a nhiing nguoi dugce dao
tao bai ban vé M&A logistics. Vi vay, ho chi yéu
thuc hién M&A dya trén kinh nghiém da thyc hién
nhitng thuong vu tuong ty hoac tham khao nhiing
thwong vu di xay ra nén vé chuyén mon M&A, kha
ning danh gi4, ndm bit tinh hinh, lam cho thich nghi
va giai quyét nhitng vin dé phat sinh thuong chua
hiéu qua

Ngu(;n nhan lyc dwoc dao tao chuyén sdu vé
logistics con rdt han ché. Theo VIFFAS, hién chua
c6 thdng ké chinh xac vé ngudn nhan luc phuc vu
trong nganh logistics. Néu chi tinh riéng cac cong ty
thanh vién Hiép hoi (c6 dang ky chinh thire), tong s6
nhan vién vao khoang 5000 nguoi. Pay 1a lyc lugng
duogc coi la chuyén nghi€p. Ngoai ra udc tinh co
khoang 4000-5000 nguoi thuc hién dich vu giao
nhén van tai ban chuyén nghiép hoac chuyén nghi¢p
khac nhung chua tham gia hiép hoi. Cac ngudn nhan
luc noi trén dugc dao tao tir nhiéu nguén khac nhau.
O trinh d6 dai hoc, dao tao chu yéu tir truong dai
hoc Kinh té va dai hoc Ngoai thuong. Ngoai ra,
ngudn nhan Iyc con duoc bd sung tir nhitng nganh
dao tao khac nhu hang hai, giao thong, van tai,
ngoai ngf,...

3.3. Nguyén nhén ciia cdc han ché, bit cap

Do cdic quy dinh phdp Iy con thiéu va chwa
thong nhit

Du céc van ban luat cia Viét Nam da c6 mot sb
quy dinh diéu chinh hoat dong M&A néi chung va
M&A logistics noi riéng nhung van chua day di va
phan 16n vin dang nam rai rac ¢ cac Ludt va van ban
quy pham phép luat khac nhau. Bén canh do, cac

Nghi dinh, Thong tu hudng din cu thé cach thuc,
thi tuc tién hanh va cach giai quyét tranh chip phat
sinh pht hop véi nhing diéu kién thuc té cua linh
vuc M&A logistics chua dugc ban hanh kip thoi va
chua chi tiét cling 1a mot nguyén nhan dan téi nhimg
kho khin vé phép 1y cho doanh nghiép.

Sw chong chéo ciia cdc thii tuc, hign twong sdch
nhiéu, thiéu trach nhi¢m ciia cdn b tham gia dinh
gid da gay ra nhiéu khoé khdin trong cong tac dinh
gid va xdc dinh gid tri cong hwong cia doanh
nghiép sau khi M&A

Theo quy dinh, gia tri cia doanh nghi€p dugc
dinh gia can phai duogc phé duyét ctia cac co quan
c6 tham quyén nham tranh that thoat vén ctia Nha
nuée. Do do, cac doanh nghiép nha nude khi trién
khai vi€c dinh gia phuc vu cho cac giao dich M&A
thudng phai trai qua nhiéu bude thu tuc phirc tap,
lién quan dén nhidu co quan chii quan khac nhau.
Bén canh su chéng chéo cua cac thu tuc, hién tuong
sach nhiéu, thiéu trach nhiém cua can bd tham gia
dinh gia,...cang khién hoat dong dinh gia trong cac
doanh nghiép nha nudc tré nén kém hi¢u qua.

Nhitng vuéng mic trong qua trinh dinh gia
thuong ndy sinh tir chinh nhiing dic diém riéng cta
linh vuc logistics nhu: gia tri tai san hitu hinh
(phwong tién van tai, kho bdi, phirong tién boc dé...)
thuong rat 1on va phic tap trong viéc xac dinh gia
tri khau hao; hé thong quan 1y thong tin dong vai tro
rat quan trong nhung kho dinh gia chinh xac khi tién
hanh M&A,... Viéc thiéu cac td chic dinh gia
chuyén nghiép hoat dong trong linh vuc logistics
cling nhu nhitng bién phap, tiéu chuan chung nhim
danh gia nhiing tai san (hitu hinh va vo hinh) dugc
sir dung trong linh vyc logistics ciing gdy ra nhiéu
kho khan trong viéc dinh gia.

Hiéu lyc ciia cac quy dinh va tinh hiéu quad
trong co ché gidm sdt ciia co quan chirc ning dé
dam bdo sw minh bach va chinh xdc thong tin la
chwa cao

Diéu nay tac dong x4u toi viée xac dinh gia tri
cong huong khi hi€n tai cong viéc nay van con
mang nhiéu tinh chii quan va doi hoi khdi lugng 16n
céc phan tich tai chinh phirc tap nham loai trir rui ro
do thong tin chua minh bach va chua chinh xac.

Chuea phdt huy téi da gid tri cong hwéng trong
nhiéu thwong vu M&A trong linh vue logistics
gita cdc doanh nghiép Nha nwéc

Nguyén nhén chinh 1a do hinh thirc M&A giita
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cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc logistics
cua nha nudc ph?ln 16n duoc thuc hién theo kiéu
ménh 1énh hanh chinh c6 tinh chat bit buc. Khi do,
ca doanh nghiép bi chuyén giao 14n doanh nghiép
tiép nhan déu khong c6 co hoi dé tién hanh day du
nhitng d4nh gia vé loi ich, gia tri cong hudng trude
khi M&A. Piéu nay c6 thé con gy ra két qua tiéu
cuc voi cac doanh nghiép dang c6 co cau hoat dong
t6t nhung budc phai chap nhan viéc sap nhap vao
doanh nghiép khac dang thua 13, co cau cong kénh
hay c6 nguy co pha san...theo nhitng quyét dinh
hanh chinh manh tinh ép budc.

Han ché tir cdc chii thé trung gian

Trudce hét viéc co qua it cac to chirc trung gian(
lam maoi gioi) 1a do cac co quan quan ly nha nudc
chua thuc su quan tim, khuyén khich phat trién cac
t6 chirc moi gidi hoat dong chuyén siu trong linh
vire M&A logistics, hay thiéu dau tu cho viéc thiét
lap cac san giao dich do nha nudc tryc tiép diéu
hanh dugc diéu chinh béi luat twong tng (Vi du nhu
san giao dich chitng khodn, san giao dich bat déng
san,..) nham hd tro minh bach, lanh manh hoa thi
truong mua ban doanh nghiép tai Viét Nam.

D6i voi nhimg t6 chirc moi gidi dang hoat dong
thi han ché vé hé théng luat, tinh chuyén nghiép, co
s& dit liéu thong tin 1 nguyén nhan khién cac doanh
nghiép nay chua thé phat huy hét vai tro cau ndi ciia
minh véi cac bén.

Bén canh do, cac Hiép hoi logistics vai vai tro
dinh hudng dé hoi tu, lién két cac doanh nghiép lai
vOi nhau nhim thuc ddy hoat dong M&A trong
nganh c6 vai tro kha mo nhat.

Thiéu nguon nhén lwc chit lwong cao chuyén
vé M&A logistics

Viét Nam c6 qua it cac truong dai hoc, cao déng
dao tao chuyén sau vé chuyén nganh logistics. Hién
nay méi chi co Vién Nghién ctru Kinh t& va Phat
trién, (Trudong Pai hoc Kinh té Qudc dan )td chirc
“Chuwong trinh dao tao thac si chuyén nganh
logistics” va Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam da
m¢ khoa dau tién vé dao tao logistics bac dai hoc tir
nam 2010. Theo danh gia cua VIFFAS chuong trinh
dao tao vé logistics con yéu va nho 1& (khodng 15-
20 tiét hoc trong moén van tai va bao hiém ngogai
thwong), chii yéu dao tao nghién vé van tai bién va
giao nhan dudong bién. Tai céac truong dai hoc Kinh
té, trong chuong trinh quan tri san xuat c6 trinh bay
so lugc vé quan tri chudi cung ung (supply chain

management-SCM) va quan tri vat tu, nhu mot phﬁn
cia mén van tri hoc. Hau hét cic khoa hoc vé
logistics 1a do VIFFAS thyc hién dud¢i dang céac
khoa hoc ngin ngay hay cac budi hoi thao tai Ha
Noi, Hai Phong, Pa Nang, TP. Ho Chi Minh, ... cho
d6i tugng 1a can bd quan 1y tai cac doanh nghiép.
Chuong trinh dao tao so lugc, manh mun, nhé 1&
nhu vdy nén co sé 1y ludn va thuc tién nghiép vu cua
hoat dong M&A logistics chwa duoc d& cap va giang
day. Khi thi truong M&A & Viét Nam ngay cang sbi
dong, xu huong M&A trong nganh logistics dang
ndi 1én thi ngudn nhan lyc tham gia vao hoat dong
M&A logistics ciing gia tang. Tuy nhién, phan 16n
trong s6 ho chi duoc dao tao nhiing kién thure chung,
tong quat dan dén kién thirc ciing nhu kinh nghiém
thuc té thuc hién M&A trong nhitng nganh mang
tinh chat dic thu nhu logistics la rat han ché.

Viéc gidi quyét cdc vin dé phdt sinh sau M&A
con lung tung

Cdc doanh nghiép tham gia da khéng lén ké
hoach ciing nhw phuwong an nhdn sy sau khi hoan
thanh thuwong vu. Nhidu thuong vu M&A logistics
sau khi hoan tit dd dan dén viéc sa thai nhan vién
hang loat do hoat dong ctia cac cong ty logistics la
kha giéng nhau nén sau khi M&A, mét cong viée
hay mét quy trinh s& c6 nhiéu nguoi cling thyc hién,
dan dén sy tring 13p vi tri va cong ty phai tién hanh
thanh loc, tinh giam bo may dé dam bao tinh hi¢u
qué va kinh té trong cong viéc. Hoic do cdc doanh
nghiép tham gia khéng pho bién, khéng thdo ludn
Véi can b nhén vién ciia minh vé thiwong vu M&A
dang tién hanh dan dén viéc sau khi M&A thi xuét
hién xung dot vin hoa gay git giita hai doanh
nghiép do phan 16n cac doanh nghiép logistics Viét
Nam hién nay canh tranh nhau rat gay git va su d6
ki, ghen ghét, bat hop tac ciing ndy sinh tir dy. Cac
nhan vién ctia cong ty nay khong mudn hop tac véi
cac nhan vién ciia cong ty kia hay nguy hiém hon la
su khong tuan theo ménh 1énh cép trén, ciing nhu
lam theo ndi quy cta cong ty dugc hinh thanh sau
M&A. Va do khéng cung cdp day dii nhitng thong
tin, dién bién cia thwong vu M&A dang cho cdc
khach hang ciing nhu do qua tdp trung vao thuong
vu ma quén mat nhiém vu ddp vmg nhu cau cia
khdch hang nén cac doanh nghiép di dé tudt mat rat
nhié¢u khach hang trung thanh va ca nhimg khach
hang tiém ning cua ho.

4. Giai phap thuc hién cé hiéu qua hoat djong
M&A cac doanh nghiép logistics tai Viét Nam
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4.1. Cac gidai phap vi mo

Hoan thién hé théng phap Iy cho M&A trong
linh vuc logistics

Thuyec té 1a cac van ban quy dinh con roi rac, chua
tap trung nhu hién nay thi Qudc hoi va Chinh phu s&
van con ton tai nhimg diém con gay tranh cai trong
quy dinh cua cac van ban. Pong thoi, Chinh phi va
Qudc hoi nén dua ra thém nhitng hudng dan, thu tuc
cu thé dé tao diéu kién cho cac doanh nghiép
Logistics no6i riéng, doanh nghié¢p ndi chung trong
qua trinh tién hanh M&A. Sy can thiét ciia viéc nay
14 rat rd rang vi phap luat Viét Nam di cong nhan sy
ton tai cta hoat dong M&A trong nén kinh té, thé
nén can c6 mot hanh lang phéap 1y dé bao hd va quan
Iy hoat dong d6.Vi viy, xin dé xuat mot sd giai phap
nhu sau:

Thir nhat, can xdy dung lai mot dao ludt riéng
diéu tiét hoat dong M&A. Nha nudc cAn ra soat cac
quy dinh trong Luat Doanh nghi¢p 2005, Luat
Ching khoan 2006, Luat Pau tu 2005, Luat Canh
tranh 2004 dé thong nhat va ban hanh Nghi dinh vé
sap nhap, mua lai trong d6 qui dinh, huéng dan cu
thé quy trinh sap nhap, mua lai nhu thé nao, quy
dinh vé ché d6 cho thué, cach hach toan sb sach...
Khung phap 1y vé M&A can chuyén biét, khong
dwa qué nhidu trén cac khung phéap 1y danh cho cb
phin héa, phat hanh va niém yét chimg khoan.
Khung phép 1y sé& tao diéu kién dé xac 1ap giao dich,
dia vi cia bén mua, bén ban va hau qua phap 1y sau
khi két thuc giao dich.

Thir hai, can phdi quy dinh cu thé cdch tinh thi
truong lién quan. Luat Canh tranh cidm doanh
nghiép sap nhap, mua lai c6 thé dan téi viéc mot
doanh nghiép c6 muc tap trung kinh té 16n hon 50%
thi truong li€én quan nhung lai khong qui dinh thi
trudng lién quan duge tinh nhu thé nao, do d6 mot
s6 doanh nghiép sir dung cach tinh c6 loi gy ra tinh
trang doc quyén.

Thit ba, khéng nén bat buge doanh nghiép di mua
ciing nhu doanh nghiép nhan sap nhdp phai ganh
chiu toan b trach nhiém, quyén loi va nghia vu cua
doanh nghiép bi mua/doanh nghiép sap nhdp. Viéc
quyét dinh vé muc d6 ganh chiu nhiing trach nhiém,
quyén loi va nghia vu c6 lién quan nén do hai bén tu
nguyén thuong thao trong qua trinh dam phan ki két
hop dong M&A.

Thir tu, can phai quy dinh ré cdc truong hop hoat
dong M&A bi cam. Nham dam bao tinh lanh manh

cho nén kinh té, mot sé trudng hop M&A sé& khong
dugc co quan quan ly cho phép thuc hién:

+ Trudng hop co thi phan sau khi két hop chiém
trén 50% trén thi trudng co lién quan.

+ Trudong hop thuc hién viéc mua lai voi y dinh
thau tdom doanh nghiép khac, khéng thong bao véi
doanh nghi¢p bi mua lai vé hanh vi mua lai coa
minh, ¢d y tao stric ép voi doanh nghi€p bi mua lai.
Trudng hop nay can duoc phap luat han ché vi n dé
dan dén nhimg hanh vi canh tranh khong lanh manh
trong nén kinh té.

Thir nam, can don gian héa thi tuc quy dinh doi
véi hoat dong M&A gitip cho cac doanh nghiép tién
hanh M&A nhanh chéng hoan tit céng viéc dé
doanh nghiép méi c6 thé kinh doanh sém nhdt cé
the.

Xdy dung kénh kiém sodt théng tin va minh
bach hoa thong tin trong hoat dong kinh doanh
dich vu logistics

Trong hoat dong M&A, thong tin vé gia ca,
thuong hiéu, thi truong, thi phén, quan tri... la rét
can thiét cho bén mua va bén ban. Néu kénh thong
tin khong dugc kiém so4t hodc khong minh bach thi
c6 thé s& gay thiét hai cho ca bén mua lan bén ban,
hon nira ¢6 thé anh huéng t6i nhiéu thi truong khac.
Can xay dung kénh thong tin ndy dua trén cac tiéu
chi nhat dinh, dam bao tinh cong khai, minh bach va
tao dugc niém tin voi cac doanh nghiép. Ngoai ra,
viéc xay dung kénh thong tin nay s€ gitip Nha nudc
dé dang hon trong viéc quan 1y, phat trién va mo
rong cac doanh nghiép sau khi M&A.

Ning cao chit lwong ciing nhw sé lwong nguon
nhdn lyc phuc vu cho hoat dopng M&A trong linh
vire logistics

Vé phia cdc co so dao tao: D& nghi mé céac
truong dai hoc, cao déng vé kinh té, ngoai thuong,
hang hai, giao thong van tai,... thanh 1ap bd mon,
chuyén nganh chuyén ddo tao vé logistics, hodc
thiét ké nhiing khoa bdi dudng kién thuc vé
logistics, td chtrc nhiéu budi hoi thao dé moi cac
chuyén gia trong nudc va qudc té, cac co quan quan
Iy nha nude, cac co quan hoach dinh chinh sach vé
M&A trong logisstics vé chia sé¢ hoc thuat va kinh
nghiém quan ly hoat dong M&A giita cac doanh
nghiép logistics.

Vé phia Hiép hoi VIFFAS: Tiang cudng lién két
v6i cac to chirc chuyén vé logistics ¢ trong nudc va
qudc té nhu FIATA, IATA,... va cac t6 chirc chuyén
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vé M&A nhu Avalue Viét Nam, Pricewaterhouse
Coopers dé to chiic cac khoa boi dudng, cac budi
hoi thao chuyén dé& vé M&A logistics cho cic can
b, nhan vién clia cac cong ty chuyén tu vin M&A
va cac doanh nghi¢p logistics.

Vé phia Nha mede: Chinh phu, B6 Gido duc va
Pao tao nén khuyén khich va cho phép cac truong
dai hoc, cao ding trong nudc lién két véi cac truong
dai hoc nudc ngoai chuyén dao tao vé ligistics va
cho phép cac truong cua ta thué nhling chuyén gia
nudc ngodi vé linh vuc M&A trong linh vuc
logistics. Pdng thdi cho phép cac trudong dai hoc
nudc ngoai, cic cong ty tur van M&A chuyén nghiép
mé co s& dao tao tai Vit Nam dé dao tao vé M&A
néi chung va dac biét la M&A trong linh vyc
logistics.

Gidi quyét c6 hidu qud cdc vin dé phdt sinh hiu
M&A

Phai xay dung mdt quy trinh quan tri dai han cho
doanh nghiép hau M&A bao gdm quan tri cong ty,
xdy dung ké hoach tai cdu triic va chuén bi ngudn
lyc nhan sy cho giai doan hau M&A.

T6 chirc cac budi tiép xuc, thao ludn véi nhin
vién vé thuong vu dy dinh tién hanh dé ling nghe y
kién, giai dap thac méc, tiép thu d& suét va ghi nhan
mong mudn ctia ho.

Trude khi hoan tit thuong vu M&A phai ¢6 su
gap gilta by phan nhan sy cla cac cong ty tham gia
dé tién hanh dam phan, théng nhat co ciu nhéan sy
chung sau khi M&A.

T chirc cac budi hoi nghi khach hang trinh bay
vé ké hoach M&A cuia cong ty dé tiép nhan nhiing
phan hoi cta khach hang, tir 46 dua ra nhimg su
diéu chinh hop .

Phai thong bao Kké hoach, dién bién thuong vu
M&A cho toan bo nhan vién, khach hang biét dong
thoi phai c6 cam két dam bao viéc 1am cho nhan
vién va cam két van duy tri hoat dong cua cong ty
nhu cii hodc thay doi rat it cho khich hang nim
duoec.

Thong béo thong tin day di cho cac ¢d dong ciia
cong ty dé ho nim dugc muc dich, muc tiéu va
nhitng lgi ich ma thwong vu mang lai, dong thoi
phai cam két dam bao quyén loi cho cac c¢d dong dé
ho ¢6 thé yén tdm va manh dan dau tu.

4.2. Cac gidi phap vi mé

Cdac doanh nghiép logistics nho sé thwc hién

hoat dpng M&A véi cdc doanh nghiép twong dong
vdi minh

Céac doanh nghiép nho trong linh vuc logistics &
Viét Nam van ton tai do n6 co thi truong riéng,
nhiing phan khic thi truong ma cac doanh nghiép
16n hon b6 qua hodc chua co diéu kién dap ung
duoc. Do do, sy ton tai ctia nhimg doanh nghiép nhur
thé nay 1a can thiét dé dap ung nhu cu da dang hoa
ngdy cang cao ciing nhu khai thac triét dé cac khe
hé cta thi truong. Tuy nhién, véi su bién dong
khong ngimg cua nén kinh té, cac doanh nghiép nho
d3 boc 16 nhitng yéu kém kho tranh vé ning luc tai
chinh, nang luc canh tranh, budc cac doanh nghiép
nay phai tim dén nhau nhu mot bién phap tat yéu dé
giai quyét van dé ciia minh.

Piéu kién dp dung: Hai doanh nghiép can phai co
cung quy mo, thuong 1a dang trong thoi ky kho khan
v& tai chinh hodc nang lyc canh tranh thép. Khi d6
cac doanh nghiép s& tu tim dén véi nhau.

Lo trinh: Trude tién, thanh lap cac lién hiép
logistics v&i tir mot vai doanh nghiép nho, van duy
tri tu cach phap nhan cuia tirng doanh nghiép nhung
ddng thoi dién ra qué trinh “hda hop” bang viée
thanh 14p mot sd cong ty con, trung tim dao tao,
hodc trung tdm chuyén giao cong nghé, trung tim
thong tin,... Khi cac doanh nghiép tién téi muc do
“hoa hop” nhit dinh thi s& tién t6i sap nhap hoan
toan thanh mot khdi théng nhit, hinh thanh nén
phap nhan mai.

Doanh nghiép logistics 16n tién hanh hoat dong
M&A voi doanh nghiép logistics nho hon

C6 thé thay rang ddy s& 1a mot xu hudng chinh va
c6 nhiéu kha ning xay ra nhét déi vé6i linh vuc
M&A logistics trong giai doan sip tdi, khi cac
doanh nghiép nho, yéu kém budc phai ding trudc
lya chon phai sap nhap hoac bi mua lai véi cac
doanh nghiép 16n do ap luc tir bai toan vé vén va
nang luc canh tranh. Trong khi do, cdc doanh nghiép
16n khong ngimg chuan bi chién luoc mua lai cac
doanh nghiép nho hon nham muc tiéu m& rong thi
truong.

Piéu kién dp dung: Doanh nghiép 16n can phai
nghién ctru va tim dugc doanh nghiép nhé phu hgp
v6i yéu ciu cta minh.

Lé trinh: Giai doan dau, cac doanh nghiép
Logistics 1on tham gia gop von, lién doanh, lién két
va trd thanh c6 dong chién luoc véi cac doanh
nghiép logistics nho. Giai doan sau, cac doanh
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nghiép 16n ting din quyén kiém soat roi tién hanh
sap nhap, mua lai cac doanh nghiép nho hon.

Doanh nghiép logistics tién hanh hoat dong
M&A voi doanh nghiép logistics cung nganh

Hinh thirc M&A logistics nhu thé nay thuong
dugc thyc hién khi doanh nghiép phat trién & mot
mirc d6 6n dinh, cac ngudn luc duge khai thac triét
dé thi xu hudng sap nhap cac doanh nghiép c6 cling
quy md twong ddi vimg manh c6 thé xay ra.

Piéu kién ap dung: Cac doanh nghiép phai dam
bao vé kha nang phat trién ctia minh ciing nhu cac
nguén luc phai dugc khai thac trigt dé va dat dén
mirc d6 bio hoa can thiét. Do do, su sap nhép cac
doanh nghiép nhu nay sé giam dugc chi phi va ning
cao kha nang “banh truéng”, md rong & cac thi
trudng moi.

L6 trinh: Giai doan dau, cac doanh nghiép s€ gilr
¢b phan chéo ctia nhau thong qua cac hoat dong nhur
gop von lién doanh va hop tac lién két trong nhiéu
linh vuc ciing nganh Logistics cia minh nhu hd trg
cac phuong tién van tai, hd trg cho thué san bai,
cong ngh¢ may moc, thong tin,... Giai doan sau, cac
doanh nghiép s& tién hanh sap nhap v6i nhau dé
hinh thanh céc doanh nghiép viing manh hon.

Doanh nghiép logistics tién hanh hoat djng
M&A véi doanh nghiép cung chudi cung iing
trong dich vu logistics

C6 thé noi ddy 1a hoat dong M&A hoan toan
khong mdi, viec M&A thanh cong gitra cac linh vuc
trong chudi cung tng dich vu ndy s& tao ra mot tap
doan thuc hién toan bo chudi cung ung dich vu

Tai liéu tham khao:

logistics hodc 1a gan hét cac hoat dong trong chudi
cung ung dich vu. Xu hudng sép nhap thuong dugc
thuc hién trén cdc doanh nghi¢p c6 cung quy md
twong d6i vitng manh

Piéu kién dp dung: Cac doanh nghiép can phai
dam bao vé kha nang phat trién cia minh, d3 tan
dung t6i da cac nguén Iuc hién c6, xac dinh duoc
nhu ciu va tim dugc doanh nghiép thoa min yéu cau
cua minh. Nho vy s€ gidm dugc chi phi va nang
cao kha ning mé rong dau tu phat trién.

L6 trinh: Giai doan dau, cic doanh nghiép s€ gil
¢b phan chéo ctia nhau thong qua cac hoat dong nhu
g6p von lién doanh va hop tac lién két trong nhiéu
linh vuc cua nganh Logistics nhu cac doanh nghiép
chuyén vé van tai duong bo s& hd trg cac phuong
tién van tai cho cac doanh nghi¢p chuyén vé van tai
dudng thily va nguoc lai, cac doanh nghiép hd tro
cho thué san béi 1an nhau, cung chuyén giao cong
nghé may moc, thong tin, hoc hdi kinh nghiém 1an
nhau... Giai doan sau, cidc doanh nghiép s€ tién
hanh sap nhap v&i nhau dé hinh thanh céc doanh
nghiép 16n va manh hon.

Tém lai, cAn thuc hién ngay mot sb bién phéap
trudc mat dé cac thuong vu M&A trong linh vuc
logistics thuc hién thanh c6ng nham giam bét ap luc
canh tranh khong lanh manh gitra cac doanh nghiép
logistics Viét Nam, gop phan x6a bo dan nhitng hinh
thic kinh doanh chyp giat, manh mun, canh tranh
theo kiéu ha gid thanh dé lam dai 1y cho doanh
nghiép nudc ngoai. Pay 1a mot xu thé hién thuc ma
cac co quan quan ly nha nudc va cac doanh nghiép
logistics Viét Nam can tinh dén.CJ
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